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RcnpPq Ciéncia, Tecnologia, Inovacao B: 5L

UM PAIS DE TODDS

& Desenvolvimento: Fatos e Mitos ~ ere

FATOS

3) Paises desenvolvidos dispoe de politicas e instrumentos
adequados de C, T&I/P&D para se manterem competitivos na
economia globalizada;

2) Conhecimento e Inovacao sao importantes instrumentos de
desenvolvimento econdmico e social...

3) O Brasil dispde de boa competéncia cientifica ocupando a 132

posicdo mundial, mas nossa pesquisa € concentrada nas
universidades e com conseqiiéncias econdmicas muito limitadas.

4) O pais dispoe de “vantagens comparativas” mas ¢ um adotador
dinamico de tecnologias.
MITOS

v" A transformacao de conhecimento em inovacao tecnoldgica é um
processo direto e linear. Nao €, depende de politicas adequadas ;

2) Considerar o sistema universitario brasileiro como o principal

ambiente de Inovacao Tecnologica...Forte vies ACADSI%!lVIeIirg(z)Oo9



A Economia do Mundo Globalizado é Cada Vez

Mais Competitiva e “Baseada em Conhecimento”
A Base e os Pilares Estruturantes da Competitividade

Inovacao
Tecnoldégica

Setor Empresarial e Consumidores
Agéncias de Fomento e Desenvolvimento

CAPITAL INTELECTUAL

Pesquisa Cientifica e a Pos-graduacao
UNIVERSIDADES/INSTITUICOES DE PESQUISA

J. Siqueira, 2005



Q NPq Remessas ao Exterior por Contrato de B .

o Nacional d s UM PAIS DE T0D0S

Transferéncia de Tecnologia GOVERNO FEDERAL

No Pais onde nao ha geracao de tecnologia, esta vem

do exterior e tem sérias conseqiiéncias
(ern milhdes de US § correntes)
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Fonte(s): Banco Centraldo Brasil/DEPEC /DIBAP.
Elaboragao: Coordenacao-Geral de Indicadores - Ministério da Ciénciae Tecnologia
Atualizadaem: 30/052006



Ciencia & Desenvolvimento: Um Ciclo Virtuoso

Ciéncia

Politicas de C&T

Articulacao entre Atores

Politica Industrial
Agenda Social

Tecnologia
&
Inovacao

Investimentos

em C&T
(P6s-graduacao)

Desenvolvimento

“Nossa Ciéncia Cresce na Universidade e Institutos de
Pesquisa, mas o Dominio Tecnologicos nas Empresas
Pouco Progrediu” (S. Rezende, MCT)



Conhecimento e a | novacao Tecnologica

“Processos inovativos sao fatores basicos da transformacgéo da
economia”

- Inovacao internaliza o conhecimento para gerar bens e servigos e
melhorar o desempenho de um agente econdémico ou social.

Inovacao nao precisa ser inédita e nem tao pouco resultar de pesquisa
cientifica, o importante é que ela seja impactante para os adotadores.

Tipos de inovacao e Transferéncia

- Inovacoes Radicais: Conhedmento codificado (novas técnicas e
produtos) - comercializavel pela industria e setor de servigos.

- Inovacoes Incrementais: Conhedmento tddto (aprendizado,
aperfeicoamento, mudancas) - organizagdes publicas e sociais, familiares,
micro-empresas e empreendedores.

J. Siqueira, 2005
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Convertendo a Biodiversidade em Riqueza




Mineracao de Bauxita em Porto Trombetas
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{Q‘ CNPq A Universidade como Fonte do [ -
Conselho Nacional de Desenvolvimento Conhecimento “ED;EH:}DHFEJEEH[;L "

v A Universidade é o locus do saber, da liberdade, da formacao humana
e da criacao intelectual: fontes de idéias e espaco de investigacao
cientifica (Transforma o pensamento em conhecimento);

v Seus recursos humanos devem atuar na fronteira do conhecimento,
desenvolver raciocinio independente e criativo e com olhar além dos
limites exiguos do utilitarismo;

v Deve ter como pressuposto basico a autonomia, ser livre de dirigismo
e preconceitos, contar com financiamento publico, ter sintonia com as
politicas publicas e com o mercado , oportunidades e demandas sociais;

v Principal fonte geradora de conhecimento novo no Brasil (85% da

producao) mas este é geralmente pouco protegido e registrado em
formatos de dificil uso e utilizacao pela sociedade.

Siqueira, 2009



O Ciclo do Conhecimento: do Academicismo ao

Pragmatismo Cientifico

o Transforma por meio de ensaios planejados
idéias em conhecimento _e este em produto ou processo utilizavel

Tecnologia
« »”
Estado da Arte PROPRYEDADE
INTELECTUAL
Proge€do LicencChsmento
VIEOVAC,&O
o) CAC A
2 PUBLICACAO TRANSFERENCIA
Zz T‘&D g
= 3
-
T Scadle up 2
£ Desenyolvimento >
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S PROJETOS PRODUTO 3
&) =
E laboiggcdo Marjting

@ Roydlities MERCADO “Estado da Técnica”

Desenvolvimento J. Siqueira, 2003



um uls DE 10DDS

para a Inovagao nas Empresas GOVERNO FEDERAL

v" Fonte de novas idé€ias e conhecimento geral necessarios as atividades
de pesquisa basica exploratoria e desenvolvimento tecnoldgico;

QCNPq As Contribuicdes das Universidades B ;

v" Fonte de conhecimento especializado relacionado a area tecnoldgica da
empresa e do setor publico;

v Formacao e treinamento de pessoal para lidar com questdes associadas
a P&D e processos de inovacao tecnoldgica e de gestao administrativa e
de mercado;

v" Criacao de novos instrumentos e de técnicas cientificas especializadas
(consultorias, testes de validacao e servicos de rotina);

v" Criacao de empresas nascentes (spin-offs) por pessoal de origem
académica;

v’ Sao raras as pesquisas de alto nivel tecnologico. O
desenvolvimento experimental e o licenciamento restringem-se a
um perfil de consultoria.

baseado em Siqueira — Rapini , 2007



[QAcnPq Lei de Inovagao B: 5L
et Lei 10.973, 2 dez 2004 ¥ G OVERNC FEDERAL "

Principais Caracteristicas e Deficiéncias

e Criacao de mecanismos juridicos e financeiros para interacao
Cientista-Universidade-Empresa na busca de solucoes inovadoras;

e Reconhece a empresa enquanto local de inovacao e procura criar no
Brasil as condicoes necessarias para um salto consistente no campo
tecnoldgico;

e Oferta de incentivos diretos e indiretos para que as empresas

invistam em P&D (deducdo do lucro tributavel, desoneracao dos
investimentos em P&D, estratégias de marketing ...)

e Ainda pode ser identificado algumas imperfeicoes e caréncias no teor
da lei (amplitude e excesso de detalhes, falhas das normas que
tratam da interacao inventor/universidade/capital de risco) e falta de
definicoes claras voltadas ao estimulo as micro e pequenas empresas;

e Crenca de alguns segmentos de que esta lei representa mais um
estagio no processo de aprofundamento da privatizacao do setor
publico;

e O Processo de Inovagao nao ocorre pela oferta e sim pela
necessidade de inovar”. E preciso promover mudancas no
pensamento estratégico das Empresas.

Fonte: Pereira e Krugliankas, 2006



DIFICULDADES PARA AMPLIAR P&D

ARGUMENTOS APRESENTADOS PELAS EMPRESAS

Propriedade = Mercado: 3%
intelectual; 4,3% ——

Imagem Brasil: 4,3% — Mﬂﬂ-dé#ﬁbra:,zo,S%

CUStO-: 4,3%} Tl i,

Incentivo / financiamento
e instabilidade
economica: 7,2%

———  Interno a

Infra-estrutura empresa: 14,5%

do Pais: 7,2%

Cooperagao com .
Instabilidade das

universidade
e lP: 10,2% | | - politicas / ambiente
Importagdo -custose ~ regulatorio: 13%

; e s
Fonte: CNI IEL burocracia: 11;5 Jo
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RcnPq

Cientifico e Tecnoldgico

v" NOSSA PRODUGAO CIENTIFICA CRESCE COMO NUNCA,
POREM NAO SE OBSERVA O MESMO COM AS PATENTES NO
EXTERIOR

35000

Producao Cientifica (artigos indexados no IS 30.415
30000 = -De 1988 a 2008, cresceu 10,1x

-Atingiu 2,12% produg¢ido mundial

25000 1+ -Entre 2000-2007 cresceu 103 % e no altimo
ano cresceu 56%

20000 -

Patentes Registradas no USPTO

19000 e 1988 a 2008, cresceu 3,6x

10000 -

Grande defasagem
Baixa autonomia tecnologica

5000 -

Numero de Artigos e Patentes

133

0
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Anos

-4— Artigos - Patentes Siqueira, 2009



QCNPq Presenca Mundial em C&T l :ﬂ:l

i Nociona s O UM PAIS DE TODDS

e Al‘tigos e Patentes GOVERNO FEDERAL

Indicador da capacidade de um pais de
converter o conhecimento em riqueza
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Patentes como Instrumentos de

Desenvolvimento Tecnologico
*Paises ricos investem 1,5 a 3,8% PIB em P&D: 350 patentes/milhao habit.
*Paises de renda média 0,5 a 1,0% em P& D: 10 patentes/milhao habit.

*Coréia do Sul investe 3,5% PIB

* Cerca de 80% das patentes vigentes no mundo pertencem a residentes em
paises desenvolvidos e apenas 5% nos paises periféricos desprezam este
instrumento

* Patentes sao instrumentos de inovacao tecnologica, mas cuidado.......
- Dos pedidos submetidos ao USPTO, a maioria € rejeitado ...

- Apenas 10% das patentes concedidas geram tecnologias comerciais
e destas, pequena % tem ampla aceitacao

e WIPO, 70% da informacao cientifica nova encontra-se nos bancos de
dados de patentes — Tem despertado grande interesse académico

Building Brand Value

Nike Brand .
1996 $7.3 billions



QA CNPq Investimento Global e Gerag&o B: 5L

=N € T@CNOlogia No Mundo @ muito Concentrado  Ui':his o o00s

GOVERNO FEDERAL
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“sao concedidas 600 mil patentes por ano no mundo” Japdo [ ]
Alemanha ‘.'/,./
10.000 ]
% Franga
W SuisSa alia
ué 1.000 Taiwan Helanda UK
ur‘? Austria
Finlandia .
—r-ij Dinamarca clgica Coréia
L-'éj 100 MOrueds Espanha
@D
— i china
W)
b
: ]
@ 10 Grécia Singapura
o .
Fortugal ]
| EE
1 | I |
10 100 1.000 10.000 100.000

Investimento pela industria (Milhdes de ddlares PPP de 1987)

Cerca de 70% do gasto mundial em pesquisa é privado, por esta
razao, as patentes sao geradas nas empresas e concentradas nos
paises ricos. APENAS 3% DAS PATENTES PERTENCEM A
INSTITUICOES ACADEMICAS

Fonte: Cruz, C.H.B. (2004) Siqueira, 2009



@CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

Pedidos de Patentes no INPI

Indus trias

Universidades

1992 130
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

5809

2002
2003
2004
2005
2006
2007

144
142
152

2008

246

£Q
\° 4

Cortesia Dr. Zago

Minis tério da
Ciéncia e Tecnologia

UM FaAlS DE TODOS

GOVERNO FEDERAL



@CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

Empresas e Universidades que mais
entregaram pedidos de patentes no INPI

Indus trias

Petrobras
Usiminas
Vale

CSN
Embrapa
Tigre
Duratex
Cosipa
Grandene

Natura

1.1

Universidades
591

Cortesia Dr. Zago

Minis tério da ! :g

Ciéncia e Tecnologia '™ rals sxTecas
GOVERNO FEDERAL



c Distribuicao de Patentes no Setor .
QCNPqPrlvado e Universidades nos EUA (2004 )B‘Im

GOVERNO FEDERAL

Universidades
5,0%

As 10 Maiores Empresas - IBM, Canon, HP, Sony e

outras
95,0%

Total 18.856

Patentes nao é o ponto forte das Universidades

Fonte: Brad, 2005 Siqueira, 2009
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[ACNPq Carater Social da Ciéncia

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

« »
Impactos
Evolugdo das Perguntas aos “Patentes P

Professores Cientistas e Produtos”

Qual é a sua
contribuigao efetiva?

“Cublicacdo Intenacional”  Qual o valor social da sua

pesquisa (insergdo)?

v Pés-Doutores
Quanto de royalty recebeu?
« » ~ . »
%5[“:4‘:40 Wdcwnd[:/ Quantas patentes /
Recém Doutores
produtos / processos?

v Me stres e Doutores Quantas citacoes vocé tem?

.~ . , Qual o FI das Revistas?
V' I nciagdo Cientifica
o ) i Vocé faz Quantos Qual a visibilidade e
A criacdo Vocé faz Vocé tem pesquisa trabalhos  relevincia (impacto)?
do CNPqe  pesquisa?  publicado?  pgsica ou vocé
CAPES aplicada?  publicou?

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

(Modificado de Demeis, 2003)



Os Elementos Essenciais da Pesquisa Visando
Tecnologia e | novacao

Estoque de . (\ Inovacgéo
Conhecimento NN J" o Tecnoldgica
—*Gerag?‘/ H\4—(Transferéncia =7 eicenga—
\/'—
Con‘gc()jrento ‘;{cj:plogia
\(\‘JIVO . < %
( & X Propriedade < -
N Uintelectual | VENPAS 2] :
como? ) #esquisa Produceg NEGOCIOS
POR QUE? r Politica e Programagao ‘ LUCRO

Principios Y Mercado

Infra-estrutura Recursos Humanos

Filosofia Demandas

Métodos Pos-Grad. (Olhar Académico) Consumidor

Para Inovar, a Idéia Precisa ser mais Prdtica do que Tedrica
Cautela e

EquilibrioX

J. Siqueira, 2003



UM PAIS DE TODDS

@CNPq Politicas para Atuar como Agente de B ; B 1L
et omoers Inovagdo Tecnoldgica GOVERNO FEDERAL

Cientifico e Tecnoldgico

v Dispor de politica definida visando acumularz_desenvolver, transmitir,
transferir e proteger o conhecimento ,a CRIACAO E DESCOBERTAS...

* Cientifico, tecnoldgico, artistico ou literario;
J Produtos Gerados

v No que tange a politica de difuséo e protegao:
* VValorizacao do conhecimento gerado no Campus;
*Premiacao e participacao dos pesquisadores nos resultados econémicos
que emergem da protecao juridica;
* Dispor de resolucdes normativas especificas para Pl e uso dos
resultados: titularidade, criadores e co-criadores, ganhos econdémicos.
* Inclusao do tema nos diversos cursos;
* Consulta a bancos de patentes na analise de projetos de pesquisa;
* Controle estrito dos conhecimentos e informacgdes, procedimentos e
negociacoes.

v Nova ldgica na atividade académica

(Baseado em L.O. Pimentel, 2005) Siqueira, 2009



—
o T
g

“A_Universidade ainda nao assumiu sua fung¢ao geradora de polos de
desenvolvimento” (Pacitti, 2002)” e

Precisa fazer parte da cadeia de mercado de tecnologia

- Como vao as pesquisas com o fogo?
- Mais ou menos...Falta desenvolver uma metodologia de uso.



B EL

@c’qu O Brasil Experimenta uma Grande
=W s DEfASAgEm entre Ciéncia e Tecnologia “Goleano feoerat -

Cientifico e Tecnoldgico

v Nagbes desenvolvidas investem mais, geram e detém o conhecimento
basico e aplicado = concentram as atividades de P&D, patentes e novas
tecnologias (Empresas de paises ricos);

v' Paises onde ndo ha desenvolvimento de tecnologias, estas vem do exterior;

v Ha uma grande competéncia e um grande estoque de conhecimento ainda
nao aproveitado nas universidades. Producao fica confinada ao ambiente
académico;

v’ Tradicionalmente o pais ndo dava atencéo as invengoes e considerava as
patentes como instrumentos nao académicos;

v Considera-se que as transferéncias podem ocorrer por meio
de: publicacoes de artigo, estudantes que entram no mercado
e conferéncias académicas.

Siqueira, 2009



RACNPq Perspectiva sobre a Inovacao B: L
no Brasil e sis 8 bt

- Regularizacao da liberacao dos recursos dos Fundos Setoriais;

- Mudancas na forma de fomento: de projetos individuais para
integrados, em rede, parcerias e cooperacao;

- Regulamentacao do Fundo Nacional de C&T (viés Tecnologico);
- A lei de Inovacao e a Lei do Bem;

- Plano de acao de C,T&I 2007 - 2010 com prioridade e metas

- O conhecimento como instrumento de desenvolvimento;

- O fortalecimento das politicas estaduais e das FAPs;

- A necessidade de inovacao na empresas e no setor publico;

- O potencial de crecimento do pais;

... Criam uma situacao muito favoravel a Inovacao
tecnologica no Brasil e reforcam o papel da Universidade
neste processo, colocando-a em NOVA DIMENSAO.

Siqueira, 2009



QCNP Atores Juridicos da Inovacao B: L

Estrutura e processo de privatizacao da pesquisa .t o

Lei de Inovacao: incentivo e mecanismos

Lei de Inovacao

* Regras de relacionamento
e Estimulo a IT nas ICTs

“Financiar e viabilizar
negocios”

"Ambiente para
parcerias estratégicas”

¢ Incentivo as
Empresas

Bayh-Doll e Act:
Grande impacto nas
Universidades Americanas

A Ll indica o que fazer
ea LC como fazer ??77?

Inventor

"Beneficios, receber recursos
e ter atividade empresarial”

“"Empresas sao o ambiente para inovacao, por isso esta Lei somente

produzira resultados se a industria necessitar inovar” Siqueira, 2009
u



. | Plano de Acdo 2007-2010
., = N\ - - ~ - -
Yeovtmoreosateiencia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Nacional

Politi E

Configuracao da Politica

Gestao Compartilhada
MCt/MDIC/MEC/MS/MAPA/MF/MPOG

Plano de Aceleracao
do Crescimento

Infraestrutura
Plano de —~Tecnolégica e de

: PAC
Desenvolvimento | —— Comeércio Exterior
da Educacao s T eessre v e

Politica
Industrial,

O Plano prevé
investimentos da
ordem de R$ 42 bilhoes

Plano de
Desenvolvimento
da Agropecuaria

Desenvolvimento
da Saude

em C&T até 2010




Ministérioda  Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para
Ciéncia e Tecnologia .
_ o Desenvolvimento
B 3 ‘ Plano de Acoes 2007-2010
UM PAIS DE TODOS

Ciéncia e Tecnologia Para Que?

- Reduzir as desigualdades regionais a partir das
potencialidades locais do territdrio nacional;

- Fortalecer a insergao soberana internacional e a
integragao sul-americana;

- Elevar a competitividade sistémica da economia, com
inovagao tecnologica;

- Promover um ambiente social pacifico e garantir a
integridade dos cidadaos;

- Promover o acesso com qualidade a servigos e
beneficios sociais, sob a perspectiva da
universalidade e da equidade, assegurando-se seu
carater democratico e descentralizado.
Fonte: Relatorio de Gestao MCT 2006



-192S | Plano de Ag&o 2007-2010
tovimoreataiencia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Nacional

Ampla Articulacao

Principais atores institucionais

Governo
Politica

Formagao de RH Institutos Tecnoldgicos Inovacao
Pesquisa basica
- Centros de P&D P&D

e aplicada

v v

publicacoes
conhecimento

produtos novos,
patentes




'/f/esté’o Estratégica & Governam

Nossas politicas de desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia sempre estiveram muito distantes
41 ~ N g ~ 377
De acoes paralelas a integracdo

Politica Industrial |

Politicas Sociaqis

Politica de C&T

= Desenvolvimento

- Calendario unificado das Agéncias
- Redefinicio da escala e escopo das acoes
- Ampliacao e consolidacao das parcerias

- Estruturacao de acoes programaticas (ex. SIBRATEC)

Siqueira, 2009



Plano de Agao 2007-2010
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Nacional

Als DE TO
GOVERNO FEDERAL

O Sistema Brasileiro de P, D & 1

Instrumentos de Financiamento
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Servigos Tecnologicos

Inovagao Extensionismo
$ “‘ : $
$ Proinfra Crédito
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A Incentivos
Redes de ~ Fiscais
Pesquisa A c ) .
Editais para ompras
$ Projetos Governa[nentals $

$ $Fonte: Sec. Exec. MCT



QCNPq Problemas Recorrentes na B: N

UM PAIS DE T0D0S

Cooperacao Universidade - Empresa oo

v" Configuracdo das empresas nacionais ndo voltadas para a geracdo de
tecnologias proprias (PINTEC, 2000);

v" Se reflete na baixa taxa de inovacao (ao redor de 30%) com foco comercial
e das universidades com excesso de autonomia e pesquisas
descompromissadas com o desenvolvimento;

v" Auséncia de conhecimento relevante e de vanguarda para a inovacao;
v Empresas sem envolvimento / motivacdes para inovacdo tecnoldgica;

v' Bagagem cultural ndo convergente, resultante de distintos processos de
evolucao dos dois setores;

v Estrutura organizacional, infra-estrutura e marcos regulatorios
inadequados;

v" Mecanismos nao adequados e pouco eficazes:
- Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;
- Dificuldade de comunicacao (interlocucao) e burocracia (legislacao);
- Formacao inadequada do pessoal (atualizacao e perfil);
- Financiamento estatal com foco em C&T e nao P&D. Siqueira, 2009



QCNPq Agentes de Desenvolvimento: B FJL

UM PAIS DE TODDS

(0 papel de cada um GOVERNO FEDERAL

v' A capacidade de uma nacao de gerar conhecimento e converté-lo
em rigueza e desenvolvimento social depende de alguns agentes
institucionais geradores e aplicadores de conhecimento.

v' Os principais agentes sdo.: empresas, universidade e governo.

v' Transformar conhecimento em desenvolvimento é um processo
complexo e materializacao muito lenta

Cenario Historico Novo Cenario

C&T
Universidadgs

P&D
mpresas

)Polz’ticas( > P&D

Estratégias\ __Empresas Universidad

* ANPEI

* ANPROTEC
* IEL (CNI)

* Finep

* Ampla aceitacao pelos diferentes atores
* Sem resultado prdatico ainda

Siqueira, 2009
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A Estrutura Legal dos Direitos de Propriedade Intelectual

BRASIL
e Direitos Constitucionais: Leis 9.279, 9.609, 9.456 e 8.112

* Direitos funcionais: Decreto Federal n° 2553 04 /98
Portaria MEC n° 322 04/98

* Normas e politicas institucionais: Resolucoes e normativas especificas
- Incentivar, orientar e viabilizar a PI e sua protecao

- Orientar e deliberar sobre a exploracao e transferéncia

- Qualquer invencao pertence exclusivamente a universidade, que tem
0 direito de explorar ou licenciar a invencao

- Ao(s) inventor(es) € assegurado a AUTORIA e direitos sobre os
ganhos advindos da invencao

- A transferéncia deve obedecer a Lei 9.279 (LPI)

- E vedado a qualquer docente transferir ou explorar sem o devido
ASSENTIMENTO da universidade.

- Os ganhos sao igualmente distribuidos:1/3 Instituicoes ; 1/3
Inventor(es); 1/3 Unidade.

- Outros parceiros-manter preceitos contratuais J. Siqueira, 2005



Formas de Protecao de Propriedade | ntelectual

Legislacao de Pl: Regulamenta os direitos e obrigacoes relativos a Pl (Leis, Decretos e
Normas Nacionais) — Lei 9.279 de 14/05/96 e Decreto 2.553 de 16/04/98

*Patentes — Direito temporario de uso de uma nova e util invengao, com exclusao
de todos os outros (20 anos) modelo de utilidade (15 anos);

*Registros — Aplicaveis a desenhos industriais (10 anos + 3 periodos de 5 anos);

*Direito Autoral - Direito de exploragao comercial da obra do criador. Inclui
“software” (vida do autor + 70 anos); Lei 9.609 de 19/02/98 — Direitos autorais

e a Lei 2.556 de 20/04/98 — Registro de programas de computador;

*Marca Registrada — Direito do uso de palavras ou simholos para identificar produto ou servigo
(10 anos + sucessivos periodos de 10 anos);

*Segredo Comercial — Informagao de valor comercial ou industrial (Composi¢ao ou know how)
*MP 2052 de 06/2000 Patrimonio Genético e Cultural

*Circuitos Integrados - em discussio LEI DE INOVACAO

* Outras formas (contratos averbados no INPI)
J. Siqueira, 2005



PATENTE

— E um titulo de propriedade temporario,
concedido pelo Estado, aos inventores.
Garante direitos sobre a invencao
(produto, processo de fabricacdo ou ao

aperfeicoamento).

Tem preco, propriedade, uso e valor

I
A
G
¢
T
c
G
A

de troca (Protegida por Lei)

* E um instrumento capitalista!.. (Por isso sofre grande rejeicao...)
* Patente sé adquire importancia social quando é transformada em renda.
* Se mede pela venda e nao pela relevancia técnico-cientifica.

* E orientada pelo mercado e nao pela Academia. J. Siqueira, 2005



@ CNP q As Patentes da Universidade ;: ,

GOVERNO FEDERAL

Cientifico e Tecnoldgico

v “PARADOXO” = Ao mesmo tempo que é um instrumento essencial, € um
obstaculo ao compartilhamento até mesmo em futuras pesquisas;

v" Buscar um equilibrio entre as necessidades dos inventores, daqueles que
vao desenvolver a invencao, da instituicao, dos patrocinadores e do publico em
geral,

v’ Patente é um instrumento de dificil gestdo na Universidade: dificil
exploracao propria e impedir exploracao por terceiros;

* Transferir o direito mediante compensacao;

* Fazer a concessao de licenca a terceiros;

* Usar a patente para constituir nova empresa.

v" A politica de remuneragé&o ao pesquisador:
* Normas internas seguem resolucao federal que estabelece até 1/3
dos beneficios para os inventores;

v Boa parte das patentes de universidades s&o co-financiadas e referem-se a
“proof of concept” (modelo classico de desenvolvimento), transferidas com
exclusividade devido estagio de desenvolvimento, elevada probabilidade de
fracasso. Siqueira, 2009



Definicoes Importantesem C, T & |

\ Propriedade Intelectual - Sao produtos da mente, sonhos, visoes e
imaginacao que quando realizados transformam-se em conhecimento
tangivel (real e aplicavel)

V Descoberta - Refere-se a identificacdo e/ou explicacdo de fendémeno,
geralmente da natureza.
- “Conhecimento Cientifico” (Geralmente de dominio publico)

V Invencao — E a primeira concepciao do produto ou processo em forma
substancialmente aplicavel (comercial)
- E uma forma nova de aplicacéao

v Inovacédo - E a introducédo ou modificacdo de um produto ou processo na
cadeia produtiva (Aplicacao)
- E uma invencéao aplicavel
» Implementacdao e melhorias tecnologicas
e Tecnologias novas

V Tecnologia - E um pacote de informacées com finalidades especificas

que € protegido e pode ser negociado
J. Siqueira, 2005



QCNPq Inovacao Tecnologica: instrumento de '[

ligacao entre o capital intelectual e 0  covemoreoeral
desenvolvimento sustentado

Competitividade

— Desenvolvimento —
Tecnologias

Inovag > e o et
Tecnologica Proce-'Sf:E)
- Increnjental
v’ Aplicacio - Radjica
v' Protecdo
v’ Criacdo
v v’ Inteligéncia v

Descoberta =-———» Invencao

“"Explicacao ou “Capital Intelectual” “"Nova concepcgao e
identificacao de um nova forma de

fenébmeno” aplicacao”

Siqueira, 2009



)s Critérios Gerais para Definir Autores e | nventore

v'  Autoria: Somente quando houver contribuicdo substancial para:
1. Concepcao, design, analise e interpretacao dos dados
2. Redacao ou revisao critica do texto quanto ao conteudo
intelectual (mérito cientifico)

3. Aprovacao final da versao a ser publicada

v" Inventores e Co-inventores: geralmente regido por estatutos e codigo de
ética institucional. A Co-invencao pode ocorrer mesmo que:
» Nao tenham trabalhados juntos (espaco e tempo)
» Tiveram contribuicoes diferentes (tipo e quantidade)

» Mesmo que nao tenha contribuido para todas as reinvidicacoes

v Geralmente existem mais autores que inventores

v" Colaborador: mencao da contribuicao real
J. Siqueira, 2005



O Que Se Faz Com Uma Producao Intelectual?

Protege (segredo ou protecao)

Licencia (transfere) POUCAS OPCOES

Vende PARA AS UNIVERSIDADES

Permite o uso (transfere)

Negocia ou troca (transfere)

Doa ou deixa em dominio publico (transfere)
Mantém (razoes estratégicas ou éticas)

Obtém lucro

PP? QUANTO VALE UMA INVENCAO

J. Siqueira, 2005



Por que Transferir o Conhecimento (Tecnologia)?

* Levar idéias tangiveis (cutting edge technology) ao mercado.

* Causar impacto positivo na sociedade e negocios.

* Alcancar reconhecimento e recompensa financeira.
* Realizacao pessoal no campo profissional.

* Recursos adicionais para o laboratorio.

* Criar oportunidade para os egressos.

e Atrair parceiros e patrocinadores de pesquisa.

e Estabelecer relacoes com o setor produtivo.

* Troca de informacoes confidenciais. J. Siqueira, 2005



Transferéncia da Tecnologia

1. Negociacoes para licenciamento

» Mercado, parceiros, viabilidade tecno-econémica, acordos de
licenciamento, royalties.

2. P&D e Scale up
» Incubadoras ou empresas

3. Gestao Institucional da Propriedade Intelectual

» Escritorio de gestdao em C&T
» Parcerias com agéncias e outras instituicbes NITs como orgao
» Advocacia especializada internos de gestao
» Consultas diversas - CNPq, FAPs

4. Estabelecer uma Politica Institucional de PI

» Direitos negociados

» Protecdo compartilhada

» Providéncias Internas

» Premiacao diretrizes, remuneracéo sigilo e licenciamento

J. Siqueira, 2005



Construindo a Capacitacao em Propriedade Intelectual

Conscientizacao, educacao e reconhecimento
Politicas e legislacao nacional

Politicas e acoes institucionais

Implementacao de setores EPI/TT com pessoal treinado®

Suporte e comprometimento Institucional
(nucleo gestor , fundacao, recursos)

Rede de comunicacao e publicidade (sociedade, industria, associacoes)

O Gestor de C&T:

Gestao e Controle da PI - oferecer servicos
Prospectar empresas - viabilizar negocios

O Perfil do Gestor: Amplo conhecimento técnico (Dr.),
experiéncia administrativa (negocios, contratos) e amplo
conhecimento da legislacao (legal) “Learn by doing”

J. Siqueira, 2005



Os Pré-Requisitos para TT e Licenciamento

TT € um processo complexo e multifacetado, pois alem da
transferéncia; informacao, suporte e politica, envolve conjunto de
normas e regras de protecao da PI e de transferencia da inovacao.

O mercado exige que a tecnologia seja aceitavel e confiavel.

Dispor de tecnologia apropriada e protegida.
Acordos de transferéncia da tecnologia.

Infra-estrutura fisica para desenvolver o produto final.
Politicas nacionais e institucionais favoraveis.

Procedimentos, o marco regulatorio e orientacoes legais.

Desenvolvimento de recursos humanos qualificados

(gestao, producao e comercializacao).

Informacao e comunicacao.

J. Siqueira, 2005



Propriedade Intelectual //‘

“Um caminho legal para integrar a

Academia a inovagdo tecnologica”

v' Cultura academicista predominante na
universidade

v' Marco regulatério ainda em estruturacao

v' Estrutura Federal ineficiente e insuficiente
(INPI)

v Politicas mais afirmativas na gestao do
conhecimento

v Formacao de recursos humanos qualificados
(Gestores em C&T)

v Ampliar o foco para inovacao nas Empresas

v' Incentivar empreendedorismo para inovacao
tecnologica Siqueira, 2009




QCNPq O Perfil de Formacao de Gestores B:

um uls DE 10DDS

'//// dO COnhEClmen to ////?EHHD FEDERAL

Formacdo multidisciplinar para propriedade
intelectual, transferéncia e inovacdo
tecnologica (Mestrado Profissional)

Economia Globalizada Empresas
Gestdo do Conhecimento Negdcios
Inovagdo Administracao | Mercado
& Negocios
Marcos Regulatoérios e Direito e Tratados
Politicas Nacionais Internacionais

Ciéncia &
Tecnologia

Advocacia &

Mercado
Ciéncia

Pesquisa &
Desenvolvimento

Legislagdo sobre
Patentes, Marcas,
Licenciamento e
Transferéncia

Produtos
e Marcas

Siqueira, 2009



Qualificando os jovens para o futuro

" Néo se nasce cientista, Y
mas pode se aprender e se
tornar um, mesmo nao

ﬁndo um geénio -
/

v’ Tradicionalmente a missao

da PG foi qualificar os jovens

para a Ciéncia — Formacao

Académica

v E a principal fonte geradora
de Conhecimento no Brasil

v Novo paradigma:
“Conhecimento de vanguarda
que possa ser aplicado” -
Novo perfil de Formacgado
(Profissional)

Siqueira, 2009



@CNP d Mestres e Doutores Titulados Anualmente e eais sexbbos

Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico

35.000

30.000

25.000

20.000 |

15.000 |

10.000

5.000

$°S ©

GOVERNO FEDERAL

Mestrado
‘ & ..
~ %
“Ofertamos uma formacdo *
__academica semperfil ___________® 4
r L4 .
tecnologico”
&
L
Doutorado
-
o ©
o © o o *°
2 & ®
e o ® ® e © Mestrado Profissional
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

Elaboragao: ASCAV/SEXEC/MCT

Siqueira, 2009



Biotecnologia : Uma Grande Revolugdo

i
|

Waisan amed

Crick kn 1953,



De uma Doenca Hipertrofica a uma Lavoura Protegida

A Hipertrofia de Agrobacterium em Plantas Plasmideo usado no milho Bt11

Os Fundamentos da Engenharia Genética

Notl

Virus do mosaico
da couve-flor

\318g

Cortesia de Lilian Saldanha (Syngenta Seeds Ltda).




Combinando Gene com o Germoplasma

Tecnologia de vanguarda, muito cara, investimentos macicos do setor
privado. NAO EXISTIRIA SEM DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E SEM ACADEMI.

Cromossomo f!';. -
GepE de | o

infleresse | | 4

———.ll e _;;r

Seiiinga i 100000 - /
g Poucos dapes 4 7 '
e RS genes ‘f V4
de base
[INA :
Intreducao do gene no IMPORTANTE:
QEFI‘T‘IDNEEME A transgenia & mais uma
ferramenta do objetivo maior
% do melhoramento genético,

que & desenvolver variedades
e hibridas mais produtivos,

mais acdaptadaos, cam

mienNores custos de producao,
Gene L 5
O processo de introducao do gene LRI Huediagam DdDe
no germoplasma inclui atividades

de laboratdrio e de campo

Abrasem, Braspov, s.d.

beneficios para o produtor

efou pard o consumidor.



A Conversao do Conhecimento em Bem Social: Um Longo e Tortuoso Caminho

!

Descoberta/lnvencoes

=

Revelacgao Inicial

Pesquisador

Invencao Revelada

L Invencao Avaliada

Protecao Depositada

Carta Patente

1

Publicidade/Marketing

|

Estratégias de Transferéncia

Gestor Institucional

Advogado Especializado

Licenciamento

Empresas

Mercado & Negocios
(Consumidor)

J. Siqueira, 2005



A Geracao e Transferéncia de Tecnologia na
Universidade: Um Processo S egmentado

Aggncias de |
Pesquisadorg¢s e | i Sociedade e

Desenvolvimento

' Academia '
1 |
Governo, Iniciativa Privada, Advogados
1
Elementos Fundamentais: " | Sociedade e
- Inventores/Titulares Consumidores

- Distribuicao dos Direitos
- Definicao do Mercado
- Condicoes de Transferéncia
- Agentes Receptores

- Beneficios Sociais J. Siqueira, 2005



Plano de Acao 2007-2010
iéncia, Tecnologia e Inovacgao para o Desenvolvimento Nacional

/UM PAIiS DE TOD
GOVERNO FEDERA

Prioridades Estratégicas

I- EXPANSAO E CONSOLIDACAO DO SISTEMA NACIONAL DE C,T&I:

II - PROMOCAO DA INOVACAO TECNOLOGICA NAS EMPRESAS

III - P,D&I EM AREAS ESTRATEGICAS

IV - C&T PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL:
Promover a popularizagao e o aperfeicoamento do ensino de ciéncias
nas escolas, bem como a difusao de tecnologias para a inclusao e o
desenvolvimento social

Desenvolvimento el
Cientifico

&desenvolwfﬁénto Bl'aSil



Producao Tecnologica nao é o forte dos bolsista do
CNPq

Producao Tecnologica

DT
3-
69%

B com produgdo B sem producio B com producao B sem produgao

22%

78%

Producao Tecnoldogica ¢/ Patente

32%
68%

B com patente B sem patente B com patente @ sem patente  Siqueira, 2009

8%

92%



@CNPq Produtividade em Pesquisa — PQ .";,

, - Norma Especifica - Anexo | da RN-016/2006 GOVERNO FEDERAL

Cientifico e Tecnoldgico

v’ Finalidade: Destinada aos pesquisadores que se destaquem entre
seus pares, valorizando sua producao cientifica segundo critérios
normativos estabelecidos pelo CNPq

v Novos Critérios:
a) producao cientifica do candidato;

b) formacao de recursos humanos em nivel de Pos-Graduacgao;

c) contribuicao cientifica e tecnologica e para inovacao;

d) coordenacao ou participacao principal em projetos de pesquisa, e

e) participacdo em atividades editoriais e de gestao cientifica e
administracado de instituicées e nucleos de exceléncia cientifica e
tecnologica.

Ampliacao das Bolsas DT

Siqueira, 2009



@CNPq para além da Academia

Extensionismo Cientifico
Tecnolégico e Social

Fomento TRANSFERENCIA

Estoque de Inovacao Difusdo do
Bolsas cNpPq at NPq ga orusao do
PG Conhecimento Tecnologica onhecimento

- Editais (Capital, Custeio e Bolsas)
-Programas Especiais
- Novas acgoes

Novas Demandas e
Inducao

SIBRATEC - Sist. Bras. de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoloégico:
“Implementar inovag¢ao no setor privado” Siqueira, 2009



rumentos de Fomento a Pesqﬁ

Espontanea - »  Editais Tradicionais
Ex: Universal

** Acoes voltadas ao atendimento de prioridades
técnico/cientificas definidas pela comunidade
académica levando em consideracao suas peculiaridades
locais de infraestrutura e de relevancia a pesquisa

Demanda

Editais Tematicos

Induzida <  Encomendas Perfil

Tecnologico

. Convénios

* Acoes implementadas visando a superacao de
determinado gargalo Cientifico e/ou Tecnoloégico
levantado em conjunto pelos Gestores do CNPq e seus
parceiros orientando-se pelas prioridades estratégicas
contidas no Plano de Acao Nacional de C&T

Siqueira, 2009



@CNPq Acgées Sociais: 2003-2008 2D

M PAlS DE TODDS
onselho Nacional de Desenvolvimen GOVERNO FEDERAL
Cientifico e Tecnoldgico

Evolucdo do Investimento voltado ao Desenvolvimento Tecnologico e Social

140

120 - Mais de 30 editais nos ultimos 3 anos
100 -

(0]
o
|

(o2}
o

Recuros Investidos (R$ Milhoes

N H
o o
\

2 , 2 : =
2003 e % i

o

Siqueira, 2009



~
QAcnPq Evolugcao de Bolsa de B: i
Conseiho Nacional de Desenvolvimento 4 L
Fomento Tecnol ogico S OVERNO FEDERAL

10000 - x
9000 -
8000 -
7000 - X
6000 - b
5000 - A
4000 ¢ X
3000
2000
1000 .

0] | | : —h— ‘i (Pr()]e:tos)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Anos

Bolsas Vigentes

—— DTl —@— Tl —p— EXP —¢«- Total

Fonte Cosfo: folha de pagamento do més de dezembro de cada ano.



Q CNPq A Universidade esté Preparada para ;: [

. Projetos em Exiencionismo Tecnol6gico coverno reoerat
e Social?

v Politicas incentivadoras e instrumentos adequados;

ctentfrico e Tecn ofdgico

v Publico alvo das acoes de fomento tecnoldgicos (editais) é muito
distinto do Académico;

v’ Capacitaciao na preparacao e gestiao de projetos em relacao as normas
e exigéncias legais;

v Em muitos editais sobram recursos por falta de projetos qualificados;

v Em 2008 R$ 26,5 milhdes deixaram de ser aplicados.

Edital 36/07 - Agric. Familiar
v projetos de extensdo tecnolégica inovadora

para a agricultura familiar
| 45%
HHHHm

- 95% nao atenderam aos limites maximos de

55% capital, custeio ou bolsas

Submetidas = 636

Aprovadas = 85
mEnquadradas mNao enquadradas Siqueira, 2009



IECISAE SENmodermizarsesadequansasnoyva re
COMBERSIUMEntolderdesenvolvimentomacionsi

v Plano estratégico ambicioso ar o

capital int?lectual das UNIVER

DES
OBRIGADO!!!
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