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As universidades federais como instituigcoes publicas que
sdao, tem 0 compromisso com a sociedade brasileira, que a
mantém, de buscar caminhos para contribuir com a
transformacao social e para o enfrentamento dos
problemas que levam a exclusao de grandes parcelas da
populacao brasilerra.



Extensao Universitaria

A Extensao Universitaria € 0 processo
educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relacdo transformadora entre
Universidade e Sociedade.

(FORPROEX. Plano Nacional de Extensao. 2001.)




O que compete a comunidade
universitaria:

Integracao da Extensdo, com o Ensino € a Pesquisa significa:

A formacdao de pessoas (reconhecendo-o como agente da
garantia de direitos e deveres, assumindo uma Visao
transformadora € um compromisso) € de geracao de
conhecimento — Flexibilizacao Curricular — Ex. Projetos
Pedagogicos

E dialogar com:

a producao do conhecimento;

o processo pedagdgico que envolve a formacao dos alunos;

a dinamica organizacional;

a relacao com a sociedade;

a relacdo com o mercado;



Como articular a extensao com o ensino

Mudanga no conceito de sala de aula - de espaco de producao
teorico-abstrata, numa dimensao tradicional, para todo espaco,
dentro ou fora da universidade, onde se realiza o processo
historico social.

Professores e alunos sdao sujeitos do ato de aprender e de
produzir conhecimentos, no confronto com a realidade.

Estimular a interdisciplinaridade;

apoilar projetos inovadores que envolvam o ensino € a pesquisa
¢ com atuacao na comunidade;

Apoiar as 1niciativas de socializa¢ao de experiéncias bem
sucedidas;



A Extensao e a Pesquisa

® A indissociabilidade ocorre, sobretudo, pelo papel
que a mesma passa a desempenhar na producao do
conhecimento € enquanto seja capaz de contribuir
para a transformacdo da sociedade, ou seja, para
quais fins e 1nteresses buscam-se 0S nNOVOS
conhecimentos.



A Extensao e a Pos-Graduacao

Necessidade de haver um maior envolvimento de alunos da
Pos-Graduacao na Extensdao. Sabemos que existe, mas nem
sempre sao registradas estas participacoes, exemplos sao os
projetos de pesquisa em Laboratorios que se transformam em
Extensiao quando envolvem produtos para a comunidade
externa.

Uma parte das atividades dos Bolsistas do REUNI para
Mestrandos e Doutorandos poderiam incluir a Extensao,
pensando no trindmio ensino, pesquisa € extensao, formando
um profissional cidadao.



O que compete a Administracao Central

Matriz orgamentaria: recursos financeiros para programas
Institucionais de Extensao, apoio a Projetos e bolsas;

Matriz para contratacao de docentes € STAs: valorizacao das
atividadades de extensao para a pontuacao;

Mecanismos de Controle da Extensao:
® Resolucao Normativa da Extensao e aplica-la na integra;
® sistema de REGISTRO e APROVACAO;

" sistema de ACOMPANHAMENTO e AVALIACAO;

Os mecanismos de controle (aprovacao, acompanhamento
¢ avaliacao) devem possibilitar a transparéncia € a
participacao efetiva da comunidade universitaria
envolvida, atraves de seus orgaos colegiados e de
aprovagao.



O que compete a Administracao Central

® O acompanhamento ¢ fundamental para evitar que o
relacionamento com o meio externo prejudique a missao
institucional da Universidade e atente contra sua
Autonomia.

Criacao de Fundos para Bolsas e Projetos de Extensao
(Extensoes pagas)

Valoriza¢ao dos Projetos de Extensao no mesmo patamar
dos de Pesquisa;

Valorizacao das Bolsas de Extensao (mesmo valor das de
Pesquisa, Monitoria e Estagio



Linha de extensao

A

Area tematica
principal

|

Area temética
complementar

|

Programa
Producao Projeto Prestacao
Evento e de de Curso
publicacao extensao servigos




Acoes de Extensao

Programa: um conjunto de projetos de carater organico-
institucional, com clareza de diretrizes e voltados a um objetivo
comum.

Projeto: um conjunto de agoes processuais continuas, de carater
educativo, social, cultural, cientifico e tecnologico.

Curso: Presencial, a distancia, at€ 30 hs, mais de 30 hs,
Iniciacao, Atualizacao, Treinamento e qualificacao profissional,
aperfeicoamento, Cursos de Formacgcao Continuada

Eventos
Producao e Publicacao
Prestacdao de Servigcos

® Realizagdo de trabalho oferecido pela Instituicao de
Educacao Superior ou contratado por terceiros (comunidade,
empresa, 0rgao publico, etc.); a prestacao de servigcos se
caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade
processo/produto € nao resulta na posse de um bem”.



Prestacao de Servicos

® SERVICO EVENTUAL

® Consultoria -Analise e emissao de pareceres, envolvendo
pessoal do quadro, acerca de situagdes e/ou temas
especificos.

® Assessoria -Assisténcia ou auxilio técnico em um assunto
especifico, envolvendo pessoal do quadro, gracas a
conhecimentos especializados.

® Curadoria -Organizac¢dao € manutencao de acervos € mostras
de arte e cultura, envolvendo pessoal do quadro.

® Qutros -Incluem-se nessa categoria pesquisa encomendada,
restauracao de bens moveis € imoveis e outras prestacoes de
Servico eventuais.



Financiamento Externo

B A Extensao paga deve ser uma demanda
solicitada, devidamente justificada € aprovada
pela IES, de acordo com a sua
regulamentacao.

B As taxas das ExtensOes pagas devem reverter
em beneficio da IES, e parte do seu valor ser
aplicado em Extensoes nao pagas, € que
beneficiem as comunidades do entorno € os
movimentos Sociais.



FINANCIAMENTO EXTERNO

® Recolhimento de Taxas para os diferentes unidades e
setores

B Pagamento de bolsas para graduacao e pos-graduacao;

® Compra de equipamentos que farao parte do
patrimonio da IES

B Registro de todos os projetos;

B A gestao dos recursos seja feita, preferencialmente pela
propria IES.



Sentido do financiamento Externo

" A busca por solucoes tecnologicas (inovagao e criagao) por
parte das Empresas pressupoe a contra-prestacao de servigos.
Essa atividade so tem sentido ser feita pela Universidade se
envolver alunos € o corpo docente de forma que ao final haja
uma apropriacao dos conhecimentos gerados pelos integrantes
do grupo e que esse conhecimento técnico cientifico seja
importante para o grupo que o desenvolveu.

B Esse tipo de atividade pressupoe o recebimento de recursos. A
Universidade tem que dispor de mecanismos para acompanhar
desde a aprovacao ate o relatorio final da equipe.

® Como sao utilizados recursos institucionais a Universidade
tem que ter a garantia da retribuicdo desses recursos bem
como controlar a remunerac¢ao de seu corpo docente, técnico €
discente de forma a evitar distor¢oes € o prejuizo das
atividades que compoe a missao institucional da Universidade.



Financiamento Externo

As Acoes de Extensdao podem ser remuneradas, constituindo-
se em fontes de receitas para a [ES

Atividades remuneradas para Professores DE— regulamentacao
do numero de horas permitidas (por docente oito horas
semanais na media do semestre)

A acdo nao pode ter carater regular e tera que ter duracao
limitada ou eventual.

O docente tera que manter as suas atividades de ensino ¢ a
producao académica como prioritarias;

As Atividades devem ter a aprovagao da IES
Que ndo se transforme em sua principal fonte de renda.



Financiamento Externo

B O Extremismo de duas visoes existentes nas IES:

B os radicalmente contra a Extensao paga € os completamente a
favor gera situagoes dificeis de gerenciar. ..e muitos acabam
executando as acoes sem registrar para evitar conflitos
Internos;

B A nao regulamentacao € nao obrigatoriedade de registros das
Acoes de Extensao, por parte da Instituicao, faz com que
muitas delas com financiamentos externos acabem sem passar
pela Instituicao € o unico beneficiado € o Professor € quem o
contratou. Ex. consultorias, assessorias, laudos técnicos e
analises laboratoriais)



Prestacao de servicos

Sem finaciamento Externo

® Grande parte da prestacao de servigos acontece sem
remuneracao ¢ sem financiamento externo, onde muitas
vezes os docentes e discentes arcam com as proprias
despesas ou conseguem ajuda de custo da instituicao.

® Editais da propria IES
B As respostas a problemas sociais pode ser atacada pela

extensdo institucional constando de seus projetos
pedagogicos.



Boaventura de Sousa Santos e a Universidade
do século XXI

Em sua analise das prioridades para reconquistar a legitimidade,
entre 7 itens, destaca a extensao em segundo lugar apos a
democratizacao do acesso. Os demais tratam, na seqiiencia, da
pesquisa-acao, da ecologia de saberes, universidade e escola
publica, universidade e industria, € por fim a responsabilidade

da universidade. (2004, 66-91).

" A extensao aparece reforcada na sua identidade e nao
diluida nas demais atividades do fazer académico.

B yma questao fundamental que ele aborda, ¢ a da orientacao da
extensao para a prestacao de servico rentavel financeiramente:

® Para evitar isso, as actividades de extensao devem ter como
objetivo prioritario, sufragado democraticamente no interior
da universidade, o apoio solidario na resolucao dos
problemas da exclusao e discriminacao sociais e de tal modo
que nele se dé voz aos grupos excluidos e discriminados.

(2004, 74).



Boaventura de Sousa Santos e a
Extensao:

Em 2004 Boaventura Santos afirmava que: “A area de extensdo vai
ter no futuro proximo um significado muito especial. No momento
em que o capitalismo global pretende funcionalizar a universidade
e, de facto, transforma-la numa vasta agéncia de extensao ao seu
servico, a reforma da universidade deve conferir uma nova
centralidade as actividades de extensao (com implicagdes no
curriculum € nas carreiras dos docentes) € concebé-las de modo
alternativo ao capitalismo global, atribuindo as universidades uma
participagao activa na constru¢ao da coesao social, no
aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusao social ¢ a
degradacdo ambiental, na defesa da diversidade cultural.”



Um estudo de caso: Trilha Potiguares - UFRN

® | um Programa Institucional de Extensdo, que com 0s recursos
obtidos consegue colocar em pratica a associacao da extensao,
a0 ensino € a pesquisa, inovando na graduagao ¢ melhorando
as condicoes da infra-estrutura da [ES. “Ao longo de uma
semana, as equipes, formadas por estudantes de diversos
cursos sob a coordenacao de um professor, atuam nas areas de
comunicacao, meio ambiente, tecnologia, cultura, direitos
humanos, trabalho, educacao e saude. O Programa teve o
financiamento do PROEXT/MEC 2004 a . O Programa
Trilhas Potiguares tem por missao propor novas formas de
aplicacao do conhecimento gerado na universidade, a partir do
contato com as demandas da comunidade externa, buscando a
construcao solidaria do saber, voltado para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades.” O aluno que atua na extensao
se torna um futuro profissional melhor preparado ¢ estimulado
a permanecer na Universidade, estimulando a permanéncia € a
melhoria na diplomacao.
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